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Mo t  du  pré sident
Bonjour à vous,

C’est toujours avec fierté que je m’adresse à vous en tant que président 
d’Environnement Mauricie. L’année 2022-2023 a encore une fois été fort 
occupée. L’équipe a fait preuve de dévouement dans l’exécution de ses 
tâches afin de pouvoir remplir son mandat. L’environnement est maintenant 
au cœur des intérêts publics, avec raison.

Avec plusieurs collègues du Regroupement national des CRE du Québec, 
j’ai pu participer à la COP-15 sur la biodiversité à Montréal. Cet événement 
a fait en sorte que, collectivement, nous nous sommes questionnés sur les 
enjeux de la biodiversité et de la conservation des milieux naturels. Dans 
les dernières années, les regards et les efforts étaient tournés vers la lutte 
aux changements climatiques, et plus particulièrement la baisse des gaz à 
effet de serre (GES). Les enjeux de biodiversité étaient souvent mis à l’écart. 
Il faut bien se comprendre : il ne s’agit pas d’une deuxième crise. Il n’y a 
qu’une crise à gérer, soit une crise environnementale. La biodiversité et les 
changements climatiques sont interreliés et indissociables. Il faut donc avoir 
une approche plus systémique pour obtenir de meilleurs résultats.

Environnement Mauricie a donc agi en ce sens. Deux employés ont joint 
l’équipe : un conseiller en milieux naturels et une conseillère en éducation 
relative à l’environnement. Plusieurs activités et projets destinés aux 
municipalités ont été réalisés : la Journée CO2neutre (avec nos partenaires 
de la SADC de la MRC de Maskinongé), le colloque Eau et Municipalité 2022, 
l’appui au développement des plans régionaux des milieux humides et 
hydriques (PRMHH), le forum régional sur l’économie circulaire et Sous les 
pavés, un projet de déminéralisation réalisé dans une école de Trois-Rivières. 
Environnement Mauricie a encore montré qu’il était un incontournable pour 
améliorer l’environnement et pour outiller les décideurs afin que chacun 
puisse faire de son mieux pour gérer la crise avant qu’elle ne s’aggrave.

Je terminerai avec quelques remerciements. Merci à notre précieux personnel 
et aux membres du conseil d’administration : votre professionnalisme et 
votre détermination à changer les choses inspirent nos communautés. 
Merci à nos nombreux partenaires et à nos bénévoles : les efforts concertés 
sont la clé pour s’adapter aux changements et développer une résilience 
devant l’adversité. Et merci à vous, chers membres : c’est votre intérêt qui 
nous donne la volonté de poursuivre notre travail.

Bonne assemblée annuelle !

André Lavoie
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U n e  f o r c e  n at i o n a l e
Environnement Mauricie est membre du Regroupement national des 
conseils régionaux de l’environnement du Québec (RNCREQ) qui est 
composé de 16 conseils régionaux de l’environnement (CRE) implantés 
partout au Québec. Avec plus de 200 personnes au sein des différentes 
équipes, il s’agit du plus important réseau de professionnels de 
l’environnement du Québec.

L’organisme reçoit un mandat du ministère québécois de l’Environnement 
pour lequel il obtient annuellement un soutien financier. Ce mandat 
comprend trois volets :

1. Concerter, conseiller et influencer les intervenants régionaux en 
matière d’environnement et de développement durable 

2. Effectuer une veille sur les enjeux environnementaux prioritaires 
régionaux 

3. Mener des activités et/ou produire des outils de sensibilisation 
auprès des décideurs et de la population

P l a n  st r at é g i q u e  2 0 2 3 -2 0 2 6 
Pour orienter les chantiers prioritaires, les membres du conseil 
d’administration et l’équipe de la permanence ont élaboré un nouveau plan 
stratégique 2023-2026. L’exercice s’est déroulé en février 2023 et a permis 
d’actualiser la mission, d’adopter une raison d’être et une nouvelle vision. 
Avec les valeurs, ce sont des fondements qui guident les décisions prises à 
Environnement Mauricie et teintent l’attitude à adopter.  

Mission, vision, raison d’être et valeurs 
Raison d’être : Placer l’environnement au cœur de l’action

Mission : Veiller, concerter et outiller la  
 Mauricie pour protéger l’environnement.

Vision : Des actions environnementales dans toute la région

Valeurs : 
Authenticité : reconnaître humblement ses limites, partager avec 
transparence sa connaissance et agir de bonne foi.

Leadership rassembleur : unir et mobiliser les forces du milieu pour aller 
plus loin.

Crédibilité : être fiable grâce à son intégrité et à son professionnalisme.

Positivité : savoir trouver une solution constructive devant un défi.

Engagement : passer à l’action pour un monde meilleur.



l e s  g e n s
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L e  c o n s e i l  d ’a d m i n i st r at i o n 
e t l e s  m e m b r e s
Le conseil d’administration joue un rôle primordial dans le soutien à la 
direction générale et à sa veille des saines pratiques de gouvernance. Il est 
composé de neuf (9) personnes élues par les membres de l’organisme. 

Officiers
André Lavoie, président

Angéline Fourchaud, vice-présidente

Cindy Provencher, secrétaire

Francis Fortin, trésorier

Administratrices
Stéphanie Chabrun

Gabrielle Cauchon-Déry

Sylvie Gamache

Céline Khuu

Karine Langlais

11
GROUPES 

ENVIRONNEMENTAUX/
ASSOCIATIONS

13
SECTEUR PRIVÉ, 

OBNL, PARAPUBLIC 
ET AUTRES

50
INDIVIDUS

4
MUNICIPALITÉS  

ET MRC

Provenance  
des 78 membres
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VALÉRY COLLIN 
Conseillère en  

changement climatique

MARYSE FORTIN
Adjointe de direction

CHRISTELLE LEGAY
Analyste-conseil  

en environnement

LAURÉANNE DANEAU 
Directrice générale

ANTHONY LEVAC,
Conseiller en aménagement 

durable et en économie circulaire

É q u i p e  d e  l a p e r m a n e n c e
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RAPHAËL DERRIEY, 
Conseiller en milieux naturels

CLÉLIA CHOUHANI 
Conseillère  

en économie circulaire

CLÉMENT VAROQUI
Stagiaire milieux naturels

AURIANE SCHIEWE
Conseillère  

en économie circulaire

CHRISTINE HILL
Conseillère en éducation  

relative à l’environnement



n o s  b o n s  c o u p s  
d e  l’a n n é e
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P o l i t i q u e  
d e  r é m u n é r at i o n  g l o b a l e 
Dans le contexte de la mobilité des employés, le conseil d’administration 
a voulu réitérer l’importance d’investir dans le personnel et de donner à 
l’organisme les moyens d’offrir des conditions de travail concurrentielles. 
Après avoir mandaté une firme de consultants pour réaliser une enquête 
sur la rémunération globale, le conseil d’administration a réalisé plusieurs 
mises à jour dans ses documents de gouvernance et adopté une nouvelle 
politique de rémunération globale.

Indice du bonheur
En janvier, les membres de l’équipe mesurent leur indice du bonheur 
au travail pour prendre le pouls de la satisfaction du personnel et suivre 
l’évolution de la moyenne d’équipe. Encore une fois, Environnement 
Mauricie est très fier du résultat.

Indice du bonheur au travail : 85 % 

Une équipe qui évolue
1. Taux de roulement du personnel : 11 % 

2. Deux (2) recrues : Raphaël Derriey, conseiller en milieux naturels + 
Christine Hill, conseillère en éducation relative à l’environnement

3. Treize (13) formations suivies par l’équipe

Activités club social
Afin de développer un sentiment d’appartenance, de créer des liens solides 
entre collègues et un environnement de travail plaisant, quatre (4) activités 
sociales sont organisées, dont une visite sur la ferme Prendre Racine à 
Charette et une promenade au parc des Chutes de Sainte-Ursule.

C o u p  d e  m a i n  
au x  v o i s i n s  ( C R E L )
Pendant une période de plus de sept (7) mois, la directrice générale a 
assumé la direction par intérim du CRE de Lanaudière, le temps de recruter 
une nouvelle personne. Une occasion d’unir les forces et connaissances des 
deux équipes, tout en soutenant nos collègues de la région voisine.

https://indicedebonheur.com/
https://indicedebonheur.com/


n o s  p r i n c i pa l e s 
r éa l i s at i o n s
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Depuis 2019, les conseillers d’Environnement Mauricie qui travaillent sur la 
démarche Économie circulaire Mauricie + accompagnent les entreprises de 
la Mauricie et de la MRC de Portneuf. Le but de cette démarche est de bâtir 
un réseau d’échanges de matières résiduelles entre entreprises pour que 
les déchets des uns deviennent les matières premières des autres. Près de 
90 entreprises sur le territoire participent à la démarche vers une gestion 
plus circulaire des matières résiduelles.

Grandes réalisations
 º Recueil des bonnes pratiques en économie circulaire 

Inspirés par la diversité des stratégies de circularité adoptées 
par les entreprises, nous avons élaboré le Recueil des bonnes 
pratiques en économie circulaire 2022 qui contient les fiches de 16 
entreprises qui se démarquent. 

 º Étude des secteurs du bois 
En février 2023, une étude a été publiée pour alimenter le travail de 
la table de concertation du bois créé en juin 2021 et a identifié des 
axes d’amélioration de la circularité de cette matière.

 º Forum de l’économie circulaire Mauricie + Portneuf 
Premier Forum de l’économie circulaire de la Mauricie + Portneuf 
qui s’est déroulé le 23 février 2023 à Shawinigan et qui a permis de 
réunir une centaine d’acteurs économiques.

https://www.environnementmauricie.com/economie-circulaire-mauricie-2/
https://www.environnementmauricie.com/recueil-en-economie-circulaire/
https://www.environnementmauricie.com/recueil-en-economie-circulaire/
https://www.environnementmauricie.com/wp-content/uploads/2023/03/Etude_bois_ECM_VFinale_2023-02-21.pdf
https://www.environnementmauricie.com/secteurs-du-bois-economie-circulaire/
https://www.environnementmauricie.com/realisation/forum-economie-circulaire-2023/
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Cette démarche coordonnée par le RNCREQ et déployée régionalement par 
Environnement Mauricie a été amorcée l’an dernier. Climat de changement 
participe à l’atteinte des objectifs de carboneutralité du Canada d’ici 
2050 et vise à rendre les communautés plus résilientes aux impacts des 
changements climatiques. L’objectif est de développer les connaissances 
des décideurs et gestionnaires régionaux et du milieu municipal, de les 
outiller, de faciliter la concertation et de créer une synergie pour mieux agir 
pour le climat.

Grandes réalisations
 º Programme de soutien des municipalités dans leurs actions pour 

le climat   
Ce programme s’adresse aux municipalités de la Mauricie de moins 
de 10 000 habitants souhaitant s’engager dans l’action climatique 
par la planification, l’élaboration, la mise en œuvre ou la poursuite 
d’un projet. Cette année, nous avons accompagné 3 municipalités :  
 
Saint-Narcisse : Rédaction d’un plan d’action environnemental 
 
Saint-Adelphe : Demande de financement pour l’aménagement 
d’un parc riverain à destination touristique durable 
 
Louiseville : Planifier l’aménagement d’un sentier pédestre dans le 
boisé situé derrière l’école secondaire de l’Escale. 

 º Journée CO
2
neutre : Les municipalités s’engagent dans l’action 

En collaboration avec la SADC de la MRC de Maskinongé, nous 
avons mis sur pied la Journée CO

2
 neutre qui a eu lieu le 2 mai 

2022. Cet événement portant sur la carboneutralité était destiné 
aux élus et professionnels municipaux de partout en Mauricie.

 º Colloque Eau et municipalités 
Organisé par Rés’EAU Mauricie qui regroupe les organismes de 
bassins versants (BVSM, OBVRLY, SAMBBA, AGIR Maskinongé et 
CAPSA), les comités ZIP (Les Deux Rives et Lac Saint-Pierre) et 

Environnement Mauricie, le Colloque Eau et municipalités a eu lieu 
les 28 et 29 septembre 2022 à Hôtel Énergie Shawinigan. L’objectif 
était de mobiliser la région pour une meilleure gestion intégrée de 
l’eau. 

 º Sensibilisation auprès d’élus 
Plus de cinquante (50) élus municipaux, provinciaux et fédéraux 
ont été informés et sensibilisés aux enjeux climatiques pour 
soutenir le milieu municipal.

 º Les Rendez-vous Climat de changement 
Ces deux moments de rencontres et d’échanges avaient pour 
objectif d’informer les organismes œuvrant en environnement sur 
le territoire de la Mauricie des différentes façons de contribuer aux 
efforts de carboneutralité.

https://www.environnementmauricie.com/climat-de-changement/
https://www.environnementmauricie.com/programme-de-soutien-des-municipalites-dans-leurs-actions-pour-le-climat/
https://www.environnementmauricie.com/realisation/journee-co2-neutre-les-municipalites-sengagent-dans-laction-2022/
https://www.environnementmauricie.com/realisation/colloques-eau-et-municipalites-2022/
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C o r r i d o r s 
é c o l o g i q u e s

Agissant à titre de maître d’œuvre pour la Mauricie de l’Initiative québécoise 
Corridors écologiques (IQCÉ), Environnement Mauricie poursuit le 
déploiement de Connectivité écologique Mauricie, une démarche visant 
à améliorer le réseau des milieux naturels afin de protéger la biodiversité. 
Il repose sur la mobilisation des acteurs locaux pour l’amélioration des 
connaissances sur les corridors écologiques présents et absents. 

Grandes réalisations
 º Atelier régional 

Pour donner suite au 1er atelier de cocréation qui a eu lieu en 2021, 
un second atelier a eu lieu en novembre 2022. Plusieurs travaux 
de modélisation des corridors écologiques ont été présentés 
aux participants et ont fait l’objet de discussions pour vérifier 
l’adéquation des modélisations avec les réalités de terrain. La 
deuxième partie de l’atelier a porté sur les initiatives en cours et les 
besoins des acteurs du milieu.  

 º Tortue-Action Mauricie 
Cette démarche regroupe les acteurs du territoire réalisant des 
actions en faveur de la tortue des bois afin de partager les bonnes 
pratiques et créer des outils de communication communs. 

 º IQCÉ et la démarche nationale 
Devant la crise climatique et l’effondrement de la biodiversité, une 
grande mobilisation nationale travaille à augmenter et favoriser la 
connectivité des milieux naturels pour faciliter le déplacement et la 
migration des espèces. Environnement Mauricie se joint en 2021 à 
cette démarche qui a débuté en 2017. 
 

 º Plan de connectivité des deux tourbières  
L’objectif est d’identifier les réseaux de connectivité existants ou 
potentiels permettant de relier les tourbières Lac-à-la-Tortue et 
Red Mill sur le territoire de la Mauricie, puis de réaliser un plan 
de connectivité afin de se doter d’une vision globale des actions 
prioritaires à entreprendre pour faciliter les déplacements des 
espèces fauniques. Les données de modélisation ont été partagées 
avec nos partenaires en février 2023.

https://www.environnementmauricie.com/connectivite-ecologique-mauricie/
https://www.environnementmauricie.com/rapport_atelier_connectivite_ecologique_2023-02-21/
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Le projet Sous les pavés à Trois-Rivières a été réalisé avec la participation 
de nombreux bénévoles. Le projet a permis de déminéraliser à la main 
et végétaliser une portion de la cour de l’école Saint-Philippe/Mond’Ami. 
Initié par le Centre d’écologie urbaine de Montréal (CEUM), le projet vise 
à déminéraliser de manière participative les espaces publics et engage les 
communautés à adopter une meilleure gestion des eaux pluviales et un 
milieu de vie plus résilient face aux changements climatiques. La démarche 
engage activement tant les propriétaires, les organisations et entreprises 
locales que les citoyens à transformer collectivement des sites asphaltés en 
lieux frais, conviviaux et verdoyants.

Grandes réalisations
 º Ateliers de sensibilisation et de conceptualisation  

Quatre (4) activités ont été tenues pour orienter l’aménagement de 
la cour d’école afin d’informer, sensibiliser et éduquer les écoliers 
et membres du personnel aux bienfaits des végétaux en ville et 
collecter l’information sur la vision des jeunes du site visé.

 º Journées de déminéralisation et de plantation des végétaux dans 
une cour d’école 
Le 1er octobre, sur une parcelle de 110 m2, l’asphalte a été retiré 
par les bénévoles qui sont revenus le 7 octobre pour planter plus 
de 55 végétaux. Enfin, l’aménagement a été inauguré et offre un 
nouvel espace vert dans le but de sensibiliser les élèves de l’école 
à l’importance des végétaux en ville et de découvrir l’agriculture 
urbaine en milieu scolaire.

 º  Collaborations et valorisation des matières 
L’économie circulaire a été intégrée au projet, grâce au Groupe 
Bellemare qui a récupéré et valorisé plus de cinquante (50) tonnes 
de matière (asphalte, gravier et terre). D’ailleurs, l’asphalte retiré 
sera ensuite utilisé pour faire de nouveau chemin.

https://www.environnementmauricie.com/realisation/sous-les-paves-trois-rivieres-2022/
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Au t r e s  r é a l i s at i o n s

 º Courant d’ERE (phase de développement) : Sensibiliser la 
population citoyenne, les organismes, entreprises, conseillers 
municipaux et autres entités de la ville de Trois-Rivières aux 
changements climatiques, pour ainsi les amener à poser des 
actions pour réduire leurs émissions de gaz à effet de serre (GES). 
Page web Courant d’ERE. 

 º Info-Sols : Mettre à jour la couche régionale sur la localisation des 
prises d’eaux souterraines et de surfaces municipales et leurs aires 
de protection afin de réduire les risques de contamination des 
prises d’eau potable par les pratiques agricoles.

 º Rés’EAU Mauricie : Création d’une nouvelle instance de 
concertation régionale en Mauricie qui réunit les organismes de 
bassins versants et les comités ZIP.

 º Journées mondiales thématiques : Profiter des journées 
thématiques pour organiser et/ou participer aux activités de 
sensibilisation destinées au grand public. 

 º 22 avril, Jour de la Terre : projection du film Home de Yann 
Arthus-Bertrand

 º 18 au 24 sept., Défi sans auto-solo : promotion et 
participation

 º 21 au 30 oct., Semaine québécoise de réduction des déchets : 
sensibilisation de la population dans les médias sociaux

 º 25 nov., Journée mondiale sans achat : Tenue de l’activité  
La Shop à réparer

 º 8 déc., Journée mondiale du climat : Entrevue radiophonique 

 º Élections générales du Québec et de la mairie de Trois-Rivières : 
Outiller les personnes candidates aux élections pour qu’elles 
connaissent les enjeux environnementaux prioritaires et prennent 
des engagements.

 º Conférences : Présenter diverses conférences portant sur 
l’économie circulaire, le biomimétisme, les changements 
climatiques, les GES et l’aménagement durable.

https://www.environnementmauricie.com/courant-dere/
https://www.environnementmauricie.com/realisation/la-shop-a-reparer/
https://www.environnementmauricie.com/entrevue-journee-mondiale-du-climat-chaque-geste-compte-dit-environnement-mauricie/
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Nos services-conseils
 º Plan régional des milieux humides et hydriques (PRMHH) de 

Shawinigan : Organiser les consultations locales (virtuelles et 
présentielles) 

 º Rendez-vous des chargés de projet du RNCREQ : Organiser et 
animer une communauté de pratique au sein des CRE

 º Comités de vigilance des LET de la Mauricie : Effectuer le 
secrétariat pour ces comités

 º Gestion des matières résiduelles pour l’Administration portuaire 
de Trois-Rivières : Réaliser un plan de gestion pour optimiser et 
simplifier la gestion de ces matières 

 º Certification ICI, On recycle ! de l’hôtel de ville de Trois-Rivières : 
Élaborer un plan d’action en gestion des matières résiduelles et 
effectuer les démarches pour l’obtention de cette certification

 º Conférence sur le climat et les villes pour le Centre de services 
scolaires de l’Énergie : Élaborer et offrir cette animation aux 
professeurs et élèves 
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Nos collaborations 
 

 º Compagnon du climat et Roulons électrique : Sensibiliser la 
population sur les habitudes de consommation d’énergie et sur les 
véhicules électriques

 º Réduire notre empreinte : Tenir un kiosque à Shawinigan de cette 
tournée citoyenne organisée par Vivre en Ville  

 º Forum interrégional sur la mobilité durable : Animer et co-
organiser l’événement qui s’est déroulé à Victoriaville



v e i l l e ,  c o n c e rtat i o n 
et s e n s i b i l i s at i o n
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En plus des projets et services, Environnement Mauricie exerce une veille 
des enjeux locaux, participe à plusieurs instances de concertation et travaille 
à vulgariser la connaissance à travers des avis, conseils, recommandations 
et entrevues médias. 

I n sta n c e s  
d e  c o n c e rtat i o n
Coordonnées par Environnement Mauricie

 º Table d’expertise en développement durable (TEDD) Mauricie 

 º Rés’EAU Mauricie 

 º Comité organisateur du Forum interrégional connectivité 
écologique 

 º Comité organisateur de La Shop à réparer 

 º ECM+ Comité de coordination, table de concertations des secteurs 
du bois et table de discussion sur le polystyrène 

Coordonnées par le RNCREQ
 º Conseil d’administration

 º Table des DG

 º Comité transport et aménagement du territoire

 º Comité communication 

 º Comité des indicateurs environnementaux 

 º Comité sols contaminés

Autres instances 
 º Caucus des DG – Mauricie

 º Chantier des plastiques agricoles - Énercycle

 º Collectif de la Vallée durable - SADC de la Vallée de la Batiscan

 º Comité bilan des priorités régionales - Table des élus de la Mauricie

 º Comité consultatif - Chaire de recherche en écologie industrielle et 
territoriale - CTTÉI

 º Comité de concertation du Bas Saint-Maurice - BVSM

 º Comité de consultation publique de la ville de Trois-Rivières sur sa 
nouvelle politique en architecture durable

 º Comité de coordination - Instance en mobilité intégrée Mauricie - 
Roulons Vert

 º Comité de coordination - Projet COSAM - Université Laval 

 º Comité de travail PRMHH Shawinigan

 º Comité de vigilance du LET de Champlain

 º Comité de vigilance du LET de Saint-Étienne-des-Grès

 º Comité de vigilance Sables des Forges - Groupe Bellemare

 º Comité du Forum interrégional sur la mobilité durable - CRECQ

 º Comité entreprises - SADC de Maskinongé

 º Communauté de pratique Synergie Québec

 º Corporation pour le développement de l’île Saint-Quentin

 º IQCÉ - Maîtres d’œuvre - Conservation nature Canada

 º Table de concertation du Pôle d’expertise multidisciplinaire en 
gestion durable du littoral du lac Saint-Pierre 

 º Table de concertation en agroenvironnement de la Mauricie 
(TCRAM) 

 º Table de concertation sur les encombrants - CDEC

 º Table locale de gestion intégrée des ressources et du territoire - 
Ville de La Tuque

 º Tortue-Action Mauricie - Parc national de la Mauricie

Rencontres avec différents intervenants locaux 
Dialoguer avec les intervenants du territoire permet une meilleure cohésion 
et connaissance du milieu pour répondre aux besoins de celui-ci. Plus de 
quatre cent vingt (420) rencontres ont été réalisées.
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Bilan des enjeux et indicateurs 
Élaborer un portrait et des indicateurs de suivi, cadre de référence utile pour 
établir les priorités régionales et conseiller les décideurs.

 º Tenue de la Journée bilan - priorités régionales

 º Création et mise à jour de chapitres

 º Mettre en œuvre la stratégie pour l’utilisation,  
la diffusion et la mise à jour de du bilan

 º Participation au comité des indicateurs du RNCREQ 68
COUVERTURE 

MÉDIATIQUE DE NOS 
ACTIVITÉS/PROJETS 

12
CHRONIQUES DANS 
LA PRESSE ÉCRITE 

5314
MÉDIAS SOCIAUX 

684
INFOLETTRE 

NOMBRE D’ABONNÉS 

24
ENTREVUES POUR VULGARISER  

ET COMMENTER L’ACTUALITÉ 

Diffusion et vulgarisation  
(communications)
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Avis, conseils et recommandations 

Avis

 º Actualités environnementales à venir 

 º Bandes riveraines

 º Table des partenaires du RIVE-UQTR

 º Orientations de RECYC-QUÉBEC  
pour soutenir les initiatives d’économie circulaire

 º Révision de l’étude sur l’économie biosourcée  
dans la région de la Mauricie

 º Conseil émis à Groupe Bellemare

 º Avis aux décideurs concernant le projet de parc industriel 40-55 

Consultation

 º Politique d’architecture durable de la Ville de Trois-Rivières

 º Plan d’adaptation changements climatiques de Shawinigan 

 º Projet d’usine de conversion de lithium (Némaska Lithium) 

 º PRMHH de Shawinigan

Sondage

 º Enquête salariale Carhao 2022 : sur les pratiques  
et la rémunération des OSBL du Québec
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Conseil régional
de l’environnement Mauricie 
345-1060, rue Saint-François-Xavier  
Trois-Rivières (Québec) G9A 1R8

819 694-1748 

info@environnementmauricie.com

environnementmauricie.com


