
Le Conseil régional de l’environnement Mauricie (Environnement Mauricie)
est reconnu comme l’interlocuteur privilégié du gouvernement du Québec
pour la concertation en matière d’environnement et de développement
durable dans la région.

Il est membre du Regroupement national des conseils régionaux de
l’environnement du Québec (RNCREQ) qui est composé de 17 conseils
régionaux de l’environnement (CRE) implantés partout au Québec. 

Plan d’action
2025-2026 Placer l’environnement au cœur de l’action 

Notre raison d’être

Notre vision sur 10 ans

Nos valeurs

Des actions environnementales dans toute la région 

Authenticité | Reconnaître humblement ses limites, partager
avec transparence sa connaissance et agir de bonne foi.

Leadership rassembleur | Unir et mobiliser les forces du
milieu pour aller plus loin.

Crédibilité | Être fiable grâce à son intégrité et à son
professionnalisme.

Positivité | Savoir trouver une solution constructive devant
un défi.

Engagement | Passer à l’action pour un monde meilleur.
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Projets et service-conseil
(impact recherché)

Stratégies
(moyens pour y arriver)

Indicateurs
(résultats visés)

Entente sectorielle sur l’environnement (coordination)
Mobiliser et soutenir financièrement les actions stratégiques
d’intervenants pour préserver la nature, augmenter les pratiques
d’économie circulaire et participer à la transition socio-écologique.

Diffuser et promouvoir le plan stratégique
Créer une charte de fonds de projet (modalités, admissibilités, processus
de dépôt et de sélection, etc.)
Mettre en œuvre le plan de communication 
Octroyer des fonds pour soutenir les projets les plus pertinents

Rencontres des comités (directeur et consultatif)
Intervenants locaux et régionaux mobilisés
Projets financés 
$ investissement généré en Mauricie par un effet levier
Territoires et de municipalités bénéficiant de projets

Entente sectorielle sur l’environnement (volet Faucon)
Faciliter l’émergence, la mise en œuvre et le soutien de projets
environnementaux dans les localités de la Mauricie.

Accompagner et soutenir les MRC, municipalités et comités municipaux
dans la concrétisation de projets (développement, planification,
structuration et financement)
Développer une méthode de suivi des financements disponibles en
environnement et développement durable
Créer des opportunités de collaboration, de partage des bons coups et
des pratiques innovantes

Projets ayant reçu le soutien
Heures d’accompagnement réalisées dans chaque MRC. 
Outil de suivi des financements
Activités de mobilisation des acteurs municipaux et collectifs 

Économie circulaire en Mauricie
Engager la Mauricie pour la transition de l’économie linéaire à circulaire.

Animer et mobiliser des cohortes d’entreprises 
Optimiser les processus pour réduire les pertes de matière résiduelle
et de chaleur à la source par l’analyse des flux de matière
Organiser des activités encourageant la réparation 
Acquérir de la connaissance et participer à des événements
Participer à intégrer l’économie circulaire dans la Vallée de la
transition énergétique (VTE)
Développer de nouveaux projets avec des partenaires stratégiques
Mettre en œuvre le plan stratégique quinquennal

Cohortes mobilisées 
Accompagnement en analyse des flux de rejets
Profils synergiques réalisés
Shop à réparer
Maillages réalisés
GES évités

Plan climat en Mauricie
Soutenir et accompagner les Villes/MRC/Agglomération de la Mauricie
dans la réalisation de plan climat en lien avec le programme Accélérer la
transition climatique locale (ATCL).

Finaliser le plan de travail pour l’Agglomération La Tuque
Accompagner la Ville de Shawinigan dans l’élaboration de son plan de
travail
Proposer des offres de service pour le volet 2 de la réalisation du plan
climat pour les territoires intéressés
Organiser des activités de concertation régionale pour favoriser le
partage d’expérience
Coordonner et mobiliser le consortium Climat Mauricie composé
d’Habitat, COOP Carbone et de l’IRIU

Plans de travail (Ville de Shawinigan et La Tuque)
Offres de service obtenues pour l’élaboration des plans climat
Activités de concertation régionale avec les 6 territoires
Offre de service régionale pour de la formation sur les plans climat
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Projets et service-conseil
(impact recherché)

Stratégies
(moyens pour s’y arriver)

Indicateurs 
(actions et livrables)

Connectivité écologique Mauricie
Augmenter et favoriser la connectivité des milieux naturels pour permettre à
la faune de répondre à ses besoins de déplacement dans un contexte
d’adaptation aux changements climatiques.

Agir à titre de maître d’œuvre régional pour l’Initiative québécoise
corridors écologiques (IQCÉ)
Amorcer la mise en œuvre des plans d’action des plans de connectivité
écologique (Les deux tourbières et Sud-Ouest)
Améliorer la connaissance des corridors présents et absents
Identifier des interventions et actions favorables aux corridors
écologiques
Développer des projets de conservation et de protection des habitats

Activités et rassemblements de l’IQCÉ 
Carte interactive régionale (blocage et projets) 
Mesurer l’avancement des plans d’action
Rendez-vous annuel régional en connectivité écologique

Espèces en péril
Réduire les menaces sur les tortues des bois et les chauves-souris de
manière à favoriser leur rétablissement en Mauricie.

Participer à la mise en œuvre partielle d'actions du programme de
rétablissement pour les tortues des bois 
Co-coordonner la table de concertation régionale Tortue Action Mauricie
Produire des documents de sensibilisation sur les tortues et les chauves-
souris
Participer à la mise en œuvre partielle d'actions du programme de
rétablissement pour 3 espèces de chauves-souris (petite brune, nordique
et pipistrelle de l’Est)
Réaliser des inventaires terrain pour repérer des chauves-souris dans les
corridors écologiques
Créer des cartes ou autres outils pour suivre la qualité des habitats de
chauves-souris

Documents de sensibilisation produits et transmis
Nb de mentions des populations de chauves-souris repérées
% du territoire classé en fonction de la qualité des habitats des chauves-
souris et cartographie de ceux-ci

Aires protégées en terre publiques
Mettre à contribution le milieu de la Mauricie pour identifier les projets
d’aires protégées les plus pertinents et populaires.

Réaliser le mandat de consultation locale octroyé par le ministère de
l’Environnement pour valider l’acceptabilité sociale des projets
retenus à l’analyse
Organiser des activités de consultation
Produire des outils de communication pour joindre le public des
secteurs impactés afin d’obtenir leur participation à la démarche

Activités de consultation
Participants aux activités 
Projets retenus par le MELCCFP à documenter

Espèces exotiques envahissantes
Améliorer la coordination régionale des actions en lien avec le suivi et le
contrôle des EEE.

Réaliser le mandat de concertation octroyé par le MELCCFP 
Animer des activités de concertation et de consultation 
Structurer des interventions groupées pour augmenter l’impact des
actions 

EEE ciblées
Rencontres et de personnes sensibilisées
Intervention de prévention ou de projet 
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Projets et service-conseil
(impact recherché)

Stratégies
(moyens pour s’y arriver)

Indicateurs
(actions et livrables)

Campagnes électorales
Outiller les personnes candidates aux élections pour qu’elles connaissent et
parlent des enjeux environnementaux prioritaires.

Consulter les membres d’Environnement Mauricie et les partenaires sur
les enjeux prioritaires pour la région selon les paliers gouvernementaux
Produire des fiches synthèses avec des recommandations d’action
Diffuser ces fiches aux personnes candidates et offrir des rencontres
pour en discuter

Fiches enjeux prioritaires pour le Gouvernement fédéral
Fiches enjeux prioritaires pour les gouvernements municipaux
Rencontres de personnes candidates

Comités de vigilance
Voir au bon fonctionnement et déroulement des comités de vigilance pour les
LET et le LEDCD sur le territoire de la Mauricie.

Assurer le secrétariat des comités de vigilance des lieux d’enfouissement
technique (LET) de Saint-Étienne-des-Grès et de Champlain
Participer aux activités du comité de vigilance du lieu d’enfouissement de
débris de construction et de démolition (LEDCD) Sable des Forges qui
est en gestion post-fermeture
Participer aux réunions et poser des questions sur les opérations pour
que la protection de l’environnement soit respectée
Donner des conseils sur les bonnes pratiques

Rencontres de comité
Avis, questions et enjeux soulevés

Jeux du Québec à Trois-Rivières 2025
Influencer l’organisation et la tenue de cet événement sportif pour qu’il
contribue aux objectifs de développement durable de l’ONU.

Siéger au conseil d’administration du Comité organisateur de la Finale
des Jeux du Québec – Trois-Rivières 2025
Offrir des conseils pour le déploiement de la politique de développement
durable
Témoigner des décisions et actions mise en œuvre par l’organisation

Rencontres du CA
Rencontres de travail avec l’équipe responsable du développement durable

MAtv : La Mauricie et ses milieux de vie durables
Faire connaître les bons coups et particularités de notre région à un large
public.

Promouvoir et diffuser la série de 6 épisodes sur la Mauricie (première
diffusion de février à avril 2025)

Visionnement obtenus
Témoignages recueillis
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Plan d’action en développement durable Stratégies

Développement environnemental
Eau potable propre et accessible à tous, des énergies renouvelables et
disponibles à un coût raisonnable, de l’aménagement de villes et de
communautés durables, de la protection de la biodiversité aquatique
et terrestre, puis de la lutte contre les changements climatiques.

Énergie et gaz à effet de serre (GES) :  acquérir plus de connaissance dans l’évaluation de l’énergie, les rejets de thermiques et les GES pour les projets et
offres de service, encourager et inciter le covoiturage lors des déplacements pour des réunions et activités, utiliser le vélo électrique pour des
déplacements à courte distance

Gestion des matières résiduelles : faire de la sensibilisation sur les nouvelles règles concernant la consigne élargie

Biodiversité : favoriser le partage de connaissance au sein de l’équipe pour mieux comprendre les enjeux et particularité de la biodiversité régionale

Développement social
Pauvreté et de la marginalisation qui en découle, de l’accès à la
nourriture et du gaspillage alimentaire, de la santé publique (physique
et mentale), de l’égalité des sexes et entre les pays, puis de la paix,
justice et institutions efficaces.

Rémunération globale : implanter de nouvelles mesures sur la rémunération globale après l’exercice d’analyse de 2024

Santé et bien-être : organiser des activités du club-social ludiques pour tisser les liens d’équipe, rendre le vélo électrique disponible pour des raisons
personnelles

Égalité et équité : lors de processus d’embauche, convoquer des personnes issues de l’immigration, tendre vers une équipe paritaire et assurer un
traitement juste envers chacun

Développement économique
L’accès à un travail décent, d’infrastructures durables, ainsi que des
modes de consommations et de productions durables.

Approvisionnement et consommation responsable : cibler des alternatives à l’achat neuf, privilégier les occasions de partage plutôt que d’achat 

Sobriété de consommation : intégrer le principe de la réduction à la source avant de procéder à tout achat

Développement culturel
La culture, comme l’accès à une éducation de qualité et à des
apprentissages tout au long de la vie, puis le rôle capital des
partenariats pour relever collectivement les défis du développement
durable.

Apprentissage : planifier une formation d’équipe durant l’année, soutenir l’acquisition de connaissance et de compétences pour l’équipe, accueillir des
personnes en stage, créer des espaces de discussions favorable aux partages des savoirs au sein de l’équipe

Savoir et nouvelles connaissances : intégrer les stratégies de transition socioécologique par l’art et la culture dans le milieu municipal et cibler des
occasions d’y participer et de les mettre en œuvre
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Plan stratégique 2023-2026
(impact recherché)

Stratégies
(moyens pour y arriver)

Indicateurs et cibles
(résultats attendus)

Qu’est-ce qu’on a fait ? (suivi) Est-ce que nos efforts ont porté
ses fruits ? (performance)

L’humain
Garder notre équipe motivée, enthousiaste et
compétence.

Actualiser et mettre en œuvre la politique de rémunération globale
Organiser une ou des formations à suivre en équipe pour favoriser
le développement de compétence et encourage la culture de
l’apprentissage
Implanter un logiciel de gestion de projet pour plus d’efficacité
Embaucher de nouvelles personnes au sein de l’équipe
Améliorer le transfert de connaissance entre les collègues

Logiciel de gestion de projet implanté
Formation d’équipe suivie 
Stagiaire en soutien à l’équipe
Nouvelles conditions de travail appliquées 

Indice du bonheur au travail
Taux de roulement du personnel

Rayonnement et notoriété 
Voir à ce que les gens comprennent mieux ce que nous
faisons, notre rôle et notre pouvoir d’intervention.

Réaliser des tournées politiques pour aller à la rencontre des
décideurs
Créer de nouvelles publications pour mettre en valeur notre travail
Rencontrer, écouter et sensibiliser les candidats durant les
campagnes électorales

Outils de diffusion des projets et actions
Décideurs qui nous consultent
Invitations reçues pour des activités,
comités, événements

Le partenariat
Consolider le réseau de partenaires dans une optique de
complémentarité des forces locales.

Proposer un nouveau partenariat aux SADC et CAE
Consolider nos collaborations avec l’UQTR, Innofibre et les
Villes/MRC
Bâtir de nouvelles collaborations (IDÉ Trois-Rivières, VTE, CNA,
Tourisme Mauricie, Économie sociale, etc.) 
Recueillir les témoignages positifs reçus et réfléchir à une stratégie
de communication pour les mettre en valeur
Rassembler et mobiliser la TEDD Mauricie
Recruter de nouveaux membres

Nouveaux partenaires dans nos projets
Révision de la collaboration avec les SADC
et CAE
Activité pour les 30 ans d’EM
Positionnement avec la Vallée de la
transition énergétique
Rencontres régulières avec le CNA

Recueil des témoignages positifs

Le développement des affaires
Augmenter notre chiffre d’affaires comme levier pour plus
d’impact dans notre région.

Préciser notre offre de service et bien la présenter
Produire un plan de communication et marketing pour faire
connaître nos offres de service
Atteindre un chiffre d’affaires de 200 000 $ en offres de services
Améliorer nos processus de demande de financement pour
augmenter le taux de réponses positives

Présentation claire des services offerts
Plan de com
Mobilisation de l’équipe pour l’obtention
de contrats 
Nouveaux projets déposés
Offres de services déposées

Nb de contrats obtenus
Nb de projets déposés 
Montant des financements obtenus 
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Le conseil d’administration s’engagera dans la mise à jour de la planification stratégique qui entre dans sa dernière année triennale.



Raphaël Derriey Clélia Chouani Andréa BerroyerChristine Hill
Conseiller
en milieux naturels

Conseiller
en milieux naturels

Conseillère
en économie circulaire

Conseillère
en économie circulaire

Conseillère
en écologie

He Wang
Conseiller
en économie circulaire

Lauréanne Danneau Maryse Fortin
Directrice générale Directrice administrative 

Valéry Collin
Directrice de projet

L’équipe
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Nicolas Tanguay
Conseiller
en milieux naturels


